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Ganz schon viele
und total verschieden

Die Masse der Unternehmer mit Migrationshintergrund in Deutschland ist so heterogen wie
Deutschland selbst. Dabei haben sich Selbststandige mit Migrationshintergrund nicht nur
-um unverzichtbaren Element der Nahversorgung in Ballungsraumen entwickelt, sondern
werden auch zu einem immer wichtigeren Teil im wissensintensiven und im produzierenden
Gewerbe. VON KORBINIAN VIELMEIER

s sind viele: Etwa zehn Mal die
Eausverkaufte Allianz Arena in

Minchen oder ungefahr die Ein-
wohnerzahl von Frankfurt am Main.
709.000 Manner und Frauen stark ist
eine Bevolkerungsgruppe in Deutsch-
land, die bis auf ein Wesensmerkmal
zumeist nicht sonderlich viel verbin-
det. Es geht um Selbststandige mit Mi-
grationshintergrund. Diese Zahl verdf-
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Geschaftsfiihrer Abdullah Altun: Mehr als die Halfte
seiner Mitarbeiter hat ihre Wurzeln in der Turkel.

fentlichte die Bertelsmann Stiftung vor
Kurzem im Rahmen der Studie ,Mig-
rantenunternehmen in Deutschland
zwischen 2005 und 2014“ Einer von ih-
nen ist Abdullah Altun.

Irgendwo im Ruhrgebiet arbeiten
seine Manner in orangener, mit Reflek-
toren versehener Arbeitskleidung an
einer Bahnstrecke. Seine Firma, die
Altun Gleis- und Tiefbau GmbH aus

Duisburg, bietet neben Gleisoberbau
auch Schienenschweifitechniken und
Gleistiefbauarbeiten an. Mehr als 90
Mann beschéftigt das 1999 gegriinde-
te Unternehmen im Moment. Mehr als
50 Prozent davon haben ihre Wurzein,
wie Altun selbst, in der Tirkei. Viele
seiner Mitarbeiter haben keinen be-
sonders guten Schulabschluss, trotz-
dem hat ihre Arbeit Kunden wie die
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Deutsche Bahn in die Auftragsbiicher
der Altun Gleis- und Tiefbau GmbH
gebracht. ,Gliicklich kann man nicht
mit Geld, sondern nur mit guten Taten
werden”, sagt Altun. ,,Und meine guten
Taten sind, Randgruppen oder Benach-
teiligten eine Chance zu geben.“ Dass
er auch Schiiler mit schlechten Noten
zu Bewerbungsgesprichen einladt,
liegt allerdings auch am allgemeinen
Fachkrédftemangel, den Deutschland
momentan zu beklagen hat. ,Bran-
chenspezifischer Fachkréaftemangel ist
ein Problem, vor dem sowohl Unter-
nehmer mit Migrationshintergrund als
auch ihre Kollegen ohne stehen®, sagt
Armando Garcia Schmidt, Herausge-
ber der Bertelsmann Studie.

Mehrwert durch Heterogenitat
Die Anzahl der Arbeitnehmer, die ihre
Anstellung bei einem Unternehmer
mit Migrationshintergrund finden,
steigt stetig. Der geschaffene Beschaf-
tigungsbeitrag lag im Beobachtungs-
jahr der Studie 2014 bei 1,3 Millionen
Menschen, die mehr als 700.000 Selbst-
standigen nicht mitgerechnet. Tendenz
steigend. ,Wir haben in Deutschland
eine heterogene Gesellschaft, und
wir wollten herausfinden, was diese
Heterogenitat zu Wirtschaft und Ge-
sellschaft beitragt”, erklart Schmidt
die Grundintention. ,Wir glauben mit
unseren Ergebnissen zeigen zu kon-
nen, dass Migranten einen wichtigen
Beitrag zur Lebendigkeit und Dynamik
des deutschen Mittelstands leisten.”
Zumal das Durchschnittsalter der Un-
ternehmer mit Migrationshintergrund
das der ohne deutlich unterschreitet.
Der heute 50-jahrige Abdullah Al-
tun kam als Kind einer tiirkischen Ein-
wandererfamilie nach Deutschland.

Als Junge habe er schnell gemerkt,
dass Sprache und Kultur die Grund-
lage zum Schliissel zur Gesellschaft
darstelle. ,Ich konnte Skat spielen, ich
konnte deutsche Witze erzdhlen und
verstehen. Doch nur wenn man sich
mit Kultur und Lebensweise eines Lan-
des identifiziert, kann man den Alltag
miterleben.” Nicht umsonst fragt er
Bewerber nach dem Namen des Duis-
burger Burgermeisters und des Bun-
desprasidenten, aber auch nach Auf-
und Absteigern der Fuf3ballbundesliga.
Trotz aller Bemithungen und einer von
der Bundesregierung {iberreichten
Integrationsmedaille hat Altun noch
immer regelméaf3ig mit Vorurteilen von
Kunden zu kdmpfen. ,Man muss sich je-
den Tag neu beweisen und zeigen, dass
man Fachmann ist. Ich versuche Vor-
urteilen mit Fachwissen zu begegnen.*
Zum Unternehmer wurde Altun, weil er
nach seiner Ausbildung zum Gleisbau-
er schnell am oberen Ende der Karri-
ereleiter in seinem damaligen Betrieb
angekommen war. ,Die Entscheidung
fiel dann von heute auf morgen.” Ohne
Beratung und ohne Businessplan.

Kein Unternehmer gleicht

dem anderen

,Viele Migranten haben einen grof3en
Drang, etwas zu schaffen und sich in
dieser Gesellschaft zu bewahren®, sagt
Nadine Forster, Leiterin der Fachstelle
Migrantenokonomie des deutschland-
weit grofiten arbeitsmarktpolitischen
Netzwerks 1Q (Integration durch Qua-
lifikation). Dessen Ziel ist neben der
Griindungsunterstiitzung und der Be-
ratung zur Sicherung von Migrantenun-
ternehmen auch die Information und
Aufklirung zum Thema. Forster befin-
det sich dabei genau an der Schnitt-
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Griinder mit Migrationshintergrund:
Ali Jelveh, Co-Founder der Protonet GmbH.

stelle zwischen Praxis und Politik. ,Wir
bekommen auf der einen Seite Bedarfe
aus der Praxis riickgemeldet, um Ser-
vices und Losungen zu entwickeln,
formulieren auf der anderen Seite aber
auch politische Empfehlungen.” Un-
ternehmern oder Migranten, die {iber
eine Griindung nachdenken, den Erst-
kontakt mit offiziellen Institutionen,
wie etwa Kammern, zu erleichtern, ist
eines der Ziele der Fachstelle.

Oft, so die Erfahrung von Forster,
fehlt das grundsétzliche Vertrauen
in die Behorde oder ist deren Ange-
bot schlicht nicht bekannt. Zu einem
ahnlichen Ergebnis kommt auch die
Bertelsmann Studie im qualitativen
Teil der Veroffentlichung. ,Oft ist
die Schwellenangst grofier als die
Hoffnung, Hilfe zu finden®, sagt =
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